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Neue Marktanforderungen beeinflussen bestehende Wertschöpfungsketten 

Elektrifizierung

Digitalisierung & 
Dezentralisierung 

Zunehmender Ausbau Erneuerbarer (volatiler) 
Energieträger



Neue und potentiell neue Marktteilnehmer haben eines gleich… 



… sie denken Energie in neuen Geschäftsmodellen 

Produkt/Service

Anbieter 

Lösungsanbieter Ökosystem 

Orchestrator

Ökosystem-

Aggregator

Commodity Klassische EVUs

Managed Energy
Services

Beyond Energy 



Unsere Arbeitsgruppe hat über 70 Geschäftsmodelle analysiert und ein Tool zur 

Identifikation neuer Geschäftsmodelle abseits der reinen Energieversorgung erstellt

Analyse 
von 70 
Geschäfts-
modellen 

Basierend auf dieser Analyse haben wir 10 Case Studies 
erstellt und die vielversprechendsten Geschäftsmodelle zur 
Veranschaulichung besser dargestellt

Darauf aufbauend haben wir ein Evaluierungstool erstellt 

Anwender des Tools

• Es soll einem Marktteilnehmer ermöglichen 
neue Geschäftsmodelle basierend auf seinen 
Stärken zu identifizieren

• Es soll ermöglichen die Geschäftsmodell 
interaktiv zu “greifen” und damit zu 
integrieren 

Ziele des Tools

• Energieerzeuger

• Energielieferanten und -
vertriebsunternehmen

• Aggregatoren

Methodik

• Quantitative Bewertung auf Excel Basis

• In der Excel-Datei sind eine Auswahl an 
neuen Geschäftsmodellen angeführt

• Nutzer des Tools muss unterschiedliche 
Kriterien im Excel ausfüllen 

• Erste Evaluierung wird in einem 
grafischen Netzdiagramm je 
Geschäftsmodell dargestellt 



Q1 - 2021

Q2 - 2021

Q3 - 2021

Q4-2021 & 
Q1-2022

Desktop Research
● 70 Geschäftsmodelle analysiert
● 10+ Case Studies beschrieben

Experten Interviews
● Expertensuche
● Leitfaden Entwicklung
● Durchführung 15+ Interviews 
● Interviewauswertung 

Identifikation und Analyse
● 3 interne AG workshops
● Analyse bestehender Geschäftsmodelle 
● Identifikation relevanter Case Studies und 

Unternehmen 

Start
● Projekt-Kickoff und Definition der Projektziele
● Beginn der Literaturrecherche

Q2&Q3-2022

Erstellung des Evaluierungstools
● Literaturrecherche
● Methodendesign 
● Aufbau Evaluierungstool

+

Q4-2022

Finalisierung
● Fertigstellung des 

Evaluierungstool
● Fertigstellung des Berichts
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